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 چىیسُ

ای ثطذ٤ضزاض اؾز. زض ای٠  دط٣ضی ث٦ ف٤٢اٟ یْی اظ ن٢بیـ ٣اثؿش٦ ث٦ ثرف ّكب٣ضظی اظ ا٧ٞیز ٣یػ٥ اٝط٣ظ٥ آثعی

دط٣ضی ؾبحٚی ث٦ ف٤٢اٟ یِ ا٤ٙ٣یز ن٢قز ٍٚٞساز  س٤ؾق٦ آثعیٝیبٟ ٣ ثسٙی٘ ٝحس٣زیز ٢ٝبثـ آث٨بی زاذٚی 

ٕطزز. ٍطیت یِ ز٦٧ اؾز ٦ّ دط٣ضـ ٝی٤ٖ زض ایطاٟ س٤ؾق٦ یبىش٦ ٣ ػبی ذ٤ز ضا ضىش٦ ضىش٦ ثبظ ّطز٥ اؾز.  ٝی

٧بی میط ٍبث٘ ظضافز، اقشنبٗ ٤ٝٙس ٣ اىعایف ؾ٨ٜ نبزضار ثرف ّكب٣ضظی اظ ٝعایبی س٤ؾق٦  اؾشيبز٥ اظ ظٝی٠

ـ ٝی٤ٖ زض ایطاٟ ث٤ز٥ اؾز. ثسی٨ی اؾز دبیساضی ای٠ ن٢قز حبئع ا٧ٞیز ث٤ز٥ ٣ ١َف دیكٖیطی ٣ ن٢قز دط٣ض

  ٝیعاٟ س٤ٙیس٧بی ٝی٤ٖ ث٦ ف٤٢اٟ یْی اظ ؾبظ ٣ ّبض٧بی ٨ٜٝ دیف ض٣ی ای٠ ن٢قز اؾز.  ٢ّشطٗ ثیٞبضی

آثعی دط٣ضی زض ٝیٚی٤ٟ ٣ ؾیهس ٧عاض س٠ ٣ اظ ای٠ ٝیبٟ ّ٘  1ثبٙل ثط  1399ٝحه٤لار قیلاسی ّك٤ض زض ؾبٗ 

٧عاض س٠ ٕطزیس٥ اؾز. قبیس ثش٤اٟ اشفبٟ زاقز ٦ّ اىعایف سَبضب ثطای  50ایطاٟ، س٤ٙیس ٝی٤ٖی ّك٤ض ثبٙل ثط 

س٤ػ٦ ث٦  نبزضار ٣ ٝهطه زاذٚی ، ٢ٝؼط ث٦ اىعایف ض٣ ث٦ ضقس آثعی دط٣ضی ٝی٤ٖ ٕطزیس٥ اؾز. ثسی٨ی اؾز

ا١شربة ْٝبٟ ٢ٝبؾت ثطای دط٣ضـ ٝی٤ٖ ٣ ٝیعاٟ  ظیؿشی زض ٝعضف٦ ثؿیبض ػسی اؾز. زض ٧ٞی٠ ضاؾشب،  ا٢ٝیز

سطاّٜ زض شذیط٥ ؾبظی ٢ٝبؾت ٦ّ ػ٢ج٦ ٧بی اٍشهبزی ضا ثطای دط٣ضـ ز٢٧س٥ ث٨ٞطا٥ زاقش٦ ثبقس ثؿیبض ثب ا٧ٞیز 

اؾز. زض ن٤ضسی٦ْ سنییطار آة ٣ ٤٧ایی دیف ثی٢ی ١كس٥ ثبقس ٣ یب ذبضع اظ زا٦٢ٝ ٝشقبضه ٣ اؾشب١ساضز ٦١٤ٕ 

ا١س زض ٢ّبض ؾبیط قطائظ ٝحیغی ٣ ٝسیطیشی ٝعضف٦ اظ ػ٦ٚٞ  ثبلا ث٤زٟ سطاّٜ آثعی ٣ ثبٙغجـ دط٣ضقی ثبقس ٝی س٤

ٝیعاٟ ٤ٝاز اظس٦ ٣ دبئی٠ ث٤زٟ ّیيیز مصا ، اىعایف اؾشطؼ ٣ ثط٣ظ ثیٞبضی زض ٝعاضؿ ٝی٤ٖ دط٣ضقی ضا ث٨ٞطا٥ زاقش٦ 

ؾز، اٝب ث٦ زٙی٘ ١ساقش٠ ؾیؿشٜ ای٢ٞی ثبقس. زض ای٠ ٝیبٟ، ٧ط چ٢س ٝی٤ٖ اظ ای٢ٞی میط اذشهبنی ذ٤ثی ثطذ٤ضزاض ا

اذشهبنی ٣ س٤ٙیس آ١شی ثبزی، اظ قطائظ ثحطا١ی سطی زض َٝبیؿ٦ ثب ٤ٝػ٤زار زیٖط زض ٕط٨٧٣بی ثب ىی٤ٚغ١ی ثبلاسط 

اظ ػ٦ٚٞ ٝب٧ی ثطذ٤ضزاض اؾز. ٙصا ثط اؾبؼ زا١ف ىقٚی ، ّبضائی ٣اّؿ٠ زض ٝی٤ٖ یب نيط اؾز یب آ٦ْ١ ث٦ زٙی٘ 

٣اّؿ٠ ٧بی ثْبض ٕطىش٦ قس٥ زض ٝی٤ٖ فٞسسب ١َف سحطیْی ثطای ای٢ٞی میط اذشهبنی  ١ج٤ز ؾ٤ٚٗ ٧بی ذبعط٥،

زاقش٦ ٣ ظٝبٟ فْٞٚطزی آ٨١ب ٤ّسب٥ ٝی ثبقس. ای٠ ٤ٝض٤ؿ ؾجت ٕطزیس٥ زض ٦ٙ٤َٝ ٝی٤ٖی دط٣ضقی، ث٦ دیكٖیطی 

زضػ٦  4كشط اظ ثب ١ٖب٥ ٝحیغی ٣ ٝسیطیشی سْی٦ ثیكشطی ٕطزز. ثق٤٢اٟ ٝظبٗ ٝی٤ٖ سحٞ٘ ٤١ؾبٟ ّب٧كی زٝبی آة ثی

ؾب١شیٖطاز ضا ١ساضز ٣ إط ای٠ قطایظ ثطای چ٢س ض٣ظ ٝش٤اٙی سْطاض ق٤ز ، آؾیت دصیطی ٝی٤ٖ زض ثطاثط ثیٞبضی٨ب 

ثره٤ل ثیٞبضی ٧بی ٨ِٝٚ ٣یط٣ؾی ث٦ ٝطاست اىعایف دیسا ذ٤ا٧س ٤ٞ١ز. اظ عطه زیٖط، اظ آ١ؼبیی٦ْ ؾیؿشٜ 

سئی٢ی اؾز، زض ن٤ضسی ٦ّ چطثی اضبى٦ قس٥ ث٦ ػیط٥ ٝی٤ٖ ای٢ٞی ٤ٝ٤٧ضاٗ ٝی٤ٖ فٞسسب ٝشْی ث٦ سطّیجبر ٙیذ٤دط٣

زض حی٠ درز ثب ّب٧ف ّیيیز ض٣ثط٣ ٕطزز $٦ّ ٝق٤ٞلا چ٢ی٠ ٝی ق٤ز# ٣ یب اظ چطثی ٧بی ثب ّیيیز دبیی٠ زض 

سطّیت ػیط٥  اؾشيبز٥ ٕطزز، ؾغح ای٢ٞی ٣ ٍبثٚیز زىبؿ میط اذشهبنی ٝی٤ٖ زض ثطاثط ثیٞبضیی ٧ب ٣ اؾشطؼ ٧ب 

١ٞبیس، زض ظٝبٟ ثحطاٟ ٧ب ٣ زض ٤ٝاػ٦٨ ثب ف٤اٝ٘ ثیٞبضیعای ّك٢س٥ اظ ػ٦ٚٞ ثیٞبضی ٦ْٙ ؾيیس  ّب٧ف دیسا ٝی

ٝی٤ٖ سبة َٝبث٦ٚ ١ساقش٦ ٣ سٚيبر قسیس ٣ یب عنیبٟ زض ػٞقیز ٤ٝضز ٤ٝاػ٦٨ حبزص ٝی ٕطزز.  ٙصا چ٢ی٠ ث٢ؾط ٝی 

٣زؾش٤ضاٙقٞ٘ ٧بی ى٢ی،  ضؾس ٙحبػ ٤ٞ١زٟ ّٚی٦ قبذم ٧بی ٝسیطیشی اظ ػ٦ٚٞ آ٤ٝظـ ١یط٣ی ا١ؿب١ی، ض٤اثظ
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ػیط٥ مصایی ٢ٝبؾت، ْٝبٟ ٣ ىه٘ ٢ٝبؾت دط٣ضـ ٣ ... ٝی س٤ا١س زض دیكٖیطی اظ ثیٞبضی ٧بی ٤ٝػ٤ز، ٤١دسیس ٣ 

ثبظدسیس ٤ٝطط ٣اٍـ ٕطزز. ای٠ ٝغبٙق٦ ثب سبّیس ثط ّٚی٦ قبذم ٧بی ٤ٝطط زض ثط٣ظ ثیٞبضی ٦ْٙ ؾيیس ٝی٤ٖ زض ایطاٟ 

٧ب ٣ ىطنز ٧بی دیف ض٣ی ن٢قز دط٣ضـ ٝی٤ٖی ّك٤ض ضا فٞیَب  ٤ٍر ٣ س٨سیس-سلاـ زاضز سب ١َبط ضقو

ثطضؾی ١ٞبیس ٣ ض٠ٞ ثطضؾی سؼبضة ؾبیط ّك٤ض٧ب، ١ؿجز ث٦ ٝقطىی ایس٥ ٧بی اػطائی ٣ آی٢س٥ دػ٧٣ی ّبضا اٍساٛ 

١ٞبیس. زض ای٠ ٤١قشبض سلاـ قس٥ اؾز سب ثب اؾشيبز٥ اظ سؼطث٦ ١عزیِ ث٦ ؾ٦ ز٦٧ سحَیٌ ذ٤ز ٣ ؾبیط ٧ْٞبضاٟ، 

٣ ػ٢ج٦ ٧بی ٝرشٚو  ٣SWOT اىز ٣ ذیع ٧بی ن٢قز ٝی٤ٖ زض ؾبیط ّك٤ض٧ب ٣ ث٨ط٥ ٕیطی  اظ ض٣ـ  سؼبضة

ای اظ ّبؾشی ٧ب،  ٝؼ٤ٞف٦ ضا٧جطز، یِ ف٤٢اٟ اػشٞبفی ، ث٦ ٣ ٝحیغی ظیؿز ، ى٢ی، اٍشهبزی ، ٕصاضی ؾیبؾز

ؾيیس ٝی٤ٖ زض ایطاٟ، ٤ٍر ٧ب، س٨سیس ٧ب ٣ ىطنز ٧بی دیف ض٣ی ن٢قز دط٣ضـ ٝی٤ٖ ثب سبّیس ثط ثیٞبضی ٦ْٙ 

سحٚی٘ ٕطزیس٥؛ دیك٨٢بزار اػطائی ػ٨ز ث٨ج٤ز ّبض ٣ آی٢س٥ دػ٧٣ی ٝطث٤ع٦ ی٦ سه٤یط ّكیس٥ ق٤ز. ای٠ سحٚی٘، 

زاض ضا زض ٍبٙت ا٧ساه ذ٤ز اضائ٦ ٤ٞ١ز٥ اؾز ٦ّ اٝیس اؾز ثش٤ا١س زض  ٝسیطیز ّبضآٝس ٤ٝضز ١یبظ یِ ٝعضف٦

ز ٝرشٚو ثره٤ل ا٧ٞیز دیكٖیطی ٣ ٢ّشطٗ آٟ ١َكی ٤ٝطط ایيب اضسَبء ١ٖطـ ث٦ ثیٞبضی ٦ْٙ ؾيیس ٝی٤ٖ زض اثقب

 ١ٞبیس.
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